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 *تذائو اىرذسٝة 
 

ٗأُ ٝقً٘ ترسيٞو ٍغثق . إُ ٕذف اىَذسب ٕ٘ أُ ٝنرشف أعشع ٗأٗفش طشٝقح ىغذ اىفد٘ج اىَؼشفٞح ٗاىَٖاسٝح

 . ىلازرٞاخاخ اىرذسٝثٞح ىيرأمذ ٍِ أُ اىرذسٝة ٕ٘ اىسو

 

 :  لا َٝنِ ىيرذسٝة عذ اىفد٘ج اىَٖاسٝح اىرٜ ذْدٌ ػِ

 .  ذذّٜ فٜ اىشٗذ اىَؼْ٘ٝح أٗ الاذدآ اىغي٘مٜ

 .  ع٘ء اىغٞاعاخ ٗالإخشاءاخ

 . ٍشنلاخ اىَؼذاخ

 .  اّؼذاً اىس٘افض

 

 :   ستَا لا ٝنُ٘ اىرذسٝة ٕ٘ أعشع زو ىغذ اىفد٘ج اىَٖاسٝح ػْذٍا

 .  لا ٝرْاعة ٗقد ذظٌَٞ ٗذْفٞز اىرذسٝة ٍغ ٗقد ذطثٞق اىَٖاسج اىدذٝذج اىَنرغثح

ٍُ فٜ الإّراخٞح  .  ٝؤدٛ اى٘قد اىزٛ َٝضٞٔ اىَرذسب فٜ اىرذسٝة تؼٞذاً ػِ ٗظٞفرٔ إىٚ ذذ

ٗىنِ ػيٚ ٍذٙ ،  ذيضً خذاٗه الإخاصاخ ّ٘تاخ اىؼَو ػيٚ ذذسٝة ٍدَ٘ػاخ طغٞشج فٜ ٗقد ٗازذ

 . فرشج صٍْٞح ط٘ٝيح

 

 :  ستَا لا ٝنُ٘ اىرذسٝة اىسو الاقرظادٛ الأخذٙ ىغذ اىفد٘ج اىَٖاسٝح ػْذٍا

 . (فد٘ج اىَٖاسج) ٝنُ٘ ْٕاك ػذد قيٞو ٍِ اىَ٘ظفِٞ ٍرأثشِٝ تَرطيثاخ اىفد٘ج اىَٖاسٝح 

 .  ٝنُ٘ الازرٞاج إىٚ ٍٖاساخ خذٝذج ى٘قد قظٞش

 .  ذنُ٘ ذناىٞف اىذٗسج اىرذسٝثٞح أػيٚ ٍِ اىف٘ائذ اىرٜ ٝقذٍٖا اىرذسٝة

 .  ذنُ٘ اىَشاسمح فٜ اىذٗساخ اىؼادٝح ضؼٞفح

 .ٗىٞظ امرغاب ٍٖاساخ،  ذؼنظ اىذٗساخ ٍؼيٍ٘اخ فقظ

 

 

 

 :  فَٞا ٝيٜ تذائو ىيرذسٝة ٍِ أخو عذ فد٘ج اىَٖاسج

 .  غٞشّ ٍِ ٍؼاٝٞش اىر٘ظٞف ٗاىرشقٜ ىرؼنظ ٍرطيثاخ خذٝذج ىيَٖاساخ

 .  قذً سٗاذة ػاىٞح ىثؼض اى٘ظائف ىدزب ٍ٘ظفِٞ ٍؤٕيِٞ ىي٘ظٞفح

 . (ٗظٞفح اىظو) ضغ تشاٍح لإػذاد اىظف٘ف اىثاّٞح ىنو ٗظٞفح 

 .  طٌَ تشاٍح ىيرؼيٌ اى٘ظٞفٜ

 .  طثق ّظاً اىرذٗٝش اى٘ظٞفٜ ىنغة خثشاخ ػَيٞح

 .  أظٖش اىرقذٝش ٗمافئ اىؼاٍيِٞ الأمفاء مَششذِٝ

 .  طٌَ خطظ ذَْٞح فشدٝح ىيَ٘ظفِٞ رٗٛ الأداء غٞش اىَشضٜ

 .  أّشئ ٍشامض خذٍح راذٞح ىيَ٘اسد اىرؼيَٞٞح ىيَ٘ظفِٞ ىر٘فش ىٌٖ اىَ٘اد اىرذسٝثٞح

 طٌَ أدىح ػَو زغة قذسذل ٗمٞف ذؼَو ٗالاعرؼَاه اى٘دٛ ٗاىَغاػذاخ اى٘ظٞفٞح ىسو اىَشنلاخ 

 . اىؼاٍح

 .  ميف تؼض اىَ٘ظفِٞ رٗٛ اىخثشج تسو اىَشنلاخ اىَرخظظح

                                                           

 . 2001اىطثؼح الأٗىٚ ، 5-3ص ، ٍنرثح خشٝش ىيرشخَح ٗاىْشش ٗاىر٘صٝغ، ماثٜ مّ٘٘اٛ، عاٛ ذشاسّٜ، ٗعائو اىَذسب اىْاخر* 
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 ضغ قائَح ثاترح تاىَ٘ظفِٞ رٗٛ اىَٖاساخ اىَرخظظح فٜ اىرذسٝة اىزِٝ َٝنٌْٖ ذقذٌٝ ٍغاػذاخ 

 . فشدٝح

 .  اػقذ اخرَاػاخ ىيَ٘ظفِٞ ٍِ اخرظاطاخ ٍرؼذدج ىٞرثادى٘ا خثشاذٌٖ ٍغ تؼض

 خظض ٗقراً فٜ الاخرَاػاخ ىيَ٘ظفِٞ ىَٞاسع٘ا اىؼظف اىزْٕٜ تخظ٘ص اىَشنلاخ ٗعثو 

 . اىرؼاُٗ

 .  ادفغ ىيَ٘ظفِٞ ذناىٞف اىنرة ٗششائظ اىفٞذٝ٘ اىرٜ اشرشٕٗا ٗىٖا طيح ت٘ظائفٌٖ

 

 :  ٝنُ٘ اىرذسٝة قطؼاً غٞش فؼاه ٍٗنيف إرا ّفز

 .  ىَدَ٘ػاخ مثٞشج ٍِ اىْاط ٍِ أخو ذظسٞر عي٘مٞاخ ػذد قيٞو ٌٍْٖ

إُ اىََاسعاخ الإداسٝح اىدٞذج ٗاعرشاذٞدٞاخ اىشٗاذة ٗاىثذلاخ .  ٍِ أخو زفض اىَ٘ظفِٞ ٗإىٖاٌٍٖ

 . اىَفٞذج َٝنْٖا فؼو رىل

 .  ٍِ أخو ذظسٞر أخطاء سئٞغٞح فٜ اىر٘ظٞف

 .ٕزٓ اىَشنلاخ ذسو ػيٚ أعاط فشدٛ،  ىسو ٍشنلاخ الاّضثاط

 . إُ ٍْاش اىؼَو ٕ٘ الأعاط ْٕا.  ىخفض اىذٗساُ اى٘ظٞفٜ ٗاىغٞاب ػِ اىؼَو

 .  إُ ٍغإَح اىَ٘ظف ٗذغزٝرٔ اىشاخؼح ىَٖا إٌٔ ٍظذس ىلاقرشازاخ اىخاطح ترقذٌٝ تذائو فؼاىح ىيرذسٝة


